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CURRICULUM

ESPERIENZE PROFESSIONALI

AREA CONTROLLI, CONTABILITA’ E REVISIONE PUBBLICA
Presidente O. 1. V. del Comune di Latina dal 4/12/2015 ad oggi (scad.
28/2/19)

*  Presidente 0. 1. V. del Comune di San Giotgio a Cremano dal 30/9/2013 al
30/11/2015

¥  Presidente Orgenismo per il Controllo di Gestione del Comune di Ercolano
{NA) dal 31/01/2012 4% 25/09/2014

»  Componente del’Organismo per il controlio di gestione del Comune di San
Giotgio a Cremano dal luglio 2017 ad oggi

= Presidente del Colleglo det Revisati del Comune di Ercolano {INA) dal 2007
al 2011

*  Revisore dei conti Soprintendenza di Pompei da mareo 2016 ad oggi

= Revisote della Fondazione Ente Ville Vesuviane dal luglio 2018 ad oggi

s Revisore dei conti Ente Bilaterale Artigianato Campania dal 2015 al 2017




2010-2019  Docenze
*  Docente abilitato ai corsi sulla valutazione della performance

*  Docenze ai corsi accreditati dal Ministero def’Interno per il conseguimenteo
dei creditt obbligatori all’iscrizione nel Registro dei Revisori degli Enti
Iocali tenuto presso Hl Ministero degli Interni

*  Docenze in cosrsi di specializzazione sulla contabilith pubblica per conto
della Scuola di Formazione Giuridica “DirittoItalia®

Docenze e relazioni a seminari in materia di revisione contabile e
ordinamento finanziatio e contabile degli Enti locali

Articoli inn materia di tributi locali ¢ contabilitd enti locali sul quotidiano “i1
Denaro "~

2007-2019 Formazione
» Master per “Revisore Enti locali” ptesse la Scuola Supetiore Amministrazione
Interno ‘

» Master avanzato per “Revisore Enti locali sulle Partecipate ed il Patto di Stabilitd”
presso fa Scuola Superiore Amministrazione Interno

x Corso avanzato di’ “Revisione negli Enti locali” patrocinato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili

a Corso di formazione per revisore negli Enti Locali
» Cotso di formazione in Contabilitk Finanziaria degli Enti Locali

s Corso di formazione in Gestione delle Societd Partecipate degli Enti Locali

AREA CONTABILITA’ E REVISIONE .PRIVATA
1985-1994 Gruppo Iﬁdug;rigle ‘ Napoli

Responsabile amministeative (fatturato df Gruppo 250 mitioni df euro)

n Area controllo di gestione e revisione, valutazione petformance risorse umane e
redazione bilancio e consolidato di Gruppo Societd Azienda Vitivinicola ed
Olearia B. Pedone Spa c.f. 00223470717

& Area amministrazione e finanza

1990-2019 Titolare Studio Professionale Napoli

Commercialista

n Area controllo di gestione e tevisione, valutazione performance risorse wmane e
redazione bilancio EUROMETAL SRI, periodo dal 1997 al 2017

» Area controllc di gestione e tevisione, valutazione performance risorse umane e
tedazione bifancio Viscovo Michele e Figli Stl, periodo dal 2000 al 2017

x Area controlle di gestione e revisione, valutazione pecfotmance risorse umane ¢
redazione bilancic it diverse altre societd dal 1990 ad 2017

» Consulenza a PMI ubicate sul tetritorio regionale
»« Esperto in revisione contabile

x Esperto in contenzioso tributario

a  Espetto in materia societaria

n Esperto in materia tributaria

» Petizie tecniche per valutazioni aziendali

» Sindaco in societd di capitali



Fiduciario EQUITALIA per contenzioso tributario

2000 - 2018 Autivitd di revisione fegale in societd di capitali ¢ societd cooperative

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Formazione

INTERESSI

Corso di formazione per *Mediatore”

Corso di formazione per “Conciliatore Professionista”

Partecipazione a corsi ¢ master di specializzazione ¢ aggiornamento professionale
in materia fiscale e societaria presso IPSOA ¢ 11 Sole 24 Ore

Corso di formazione sul Contenzioso Tributatio presso ia Scuola di Formazione
Carlo Oneto )

Cortso di specializzazione  “La” formazione del difensore tributario” presso
IOrdine dei Dottorl Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili del Tribunale di-

Napoli

Corso di formaxione per Bsperto in Esecuzioni Immobiliadi, presso il Collegio dei
Ragionieri Commezcialisti di Napoli

Short list Regione Campania, al numero 4299/A dal 30/04 /2008

Short list Presidenza Regione Campania, al numero 1.07¢ dal 18/08/2008

Short list istituzioni pubbliche ed ent vari

Lettura, computer, jogging.

Si autorizza il trattamento dei dati contenuti nel presente documento.

Napoli, 11 09 febbraio 2019
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RELAZIONE Di ACCOMPAGNAMENTO AL CURRICULUM
Lo scrivente, Mauro Pietro Paolo, nato a Napoii It 05.02.1965, prima di esercitare la
professione di dottore commefclahsta, ha avuto una congrua esperienza lavorativa, quale
responsabile amministrativo e del controllo di gestione, in una azienda industriale facente
capo ad un Gruppo di dimensioni nazionali. Da tale esperienza ha maturato le necessarie ad

opportune tecniche di misurazione e valutazioni delle performance, sia interne che esterne al

sistema azlenda.

Inoltre, ha completato it proprio percorso accademico con un master universitario di secondo

livello, finalizzato alla totale gestione dellEnte territorlale in tutte e sue accezioni, con
specifica attennone alle tecniche di misurazione e valutazione delle performance nei!a
pubblica Amministrazione.

DI seguito, lo scrivente, riporta alcune brevi ccnsiderazioni sui conténuti a le finalita della
“riforma Brunetta”. |

il settore pubb!léo, caratterizzato da dinamiche orgénizzative specifiche, ha subito e, subisce,

-neifl’ultimo quinquennio una serie di riforme radicali in materia di metodologie di misurazione

" a controlio della performance management.

'ultima, di cul tratteremo in breve i contenuti, & quelfa che porta il nome del ministro
Brunetta, contenuta essenzialmente nel D.tgs. 150/2009. .
Ogni riforma nel tempo ha avuto le sue chiavi: recupero dell’efficienza, confenimento dei costi,
mighioramento dei tempi di risposta ai bisogni ed alle esigenze dei cittadini, semplificazione,
rivisitazione di norme gia esistenti, proposta di modelli nuovi, etc.

Quest'ultima riforma (Brunetta) si presta a diverse chiavi di lettura, a seconda del punto di
osservazione: qualcuno Fha letta come una sorta di “commissariamento dirigista della pubblica
amministrazione”, qualcun altro come un tentativo di rovesciare le caste e le situazioni
incancrenite da troppo tempo, aitri ancora come il tentativo di realizzare uno statuto dei
lavoratori pubblici senza dichiararlo e senza negoziarlo con il sindacato. Viceversa, io la vedo
con una chiave di lettura totalmente diversa. £’ una chiave manageriale che cerca di
evidenziare gli effetti, le aspettative e soprattutto | “valori” ed [ “principl” che, insieme ai nuovi
strumenti, questa riforma propone partendo da una situazione a tutti nota e ricca di criticita
che & difficile non riconoscere.

Lattuale crisi economica e finanziaria dimostra come # settore pubblico, per quanto all’origine
di determinati problemi, non sia da considerare una delle cause dirette delfa crisi ma piuttosto

rappresenti una possibile via d'uscita. Affinché cid avvenga, dovremo avere una visione lucida



degli objettivi attesi e quindi di un’azione politica di riforma: un programma che sia realizzato,
valutato e, se necessario, corretio. '

il settore pubblico & caratterizzato da dinamiche organizzative specifiche: ogni Paese, infatti, &
diverso e possiede la propria cultura politico-amministrativa. L'italia, nella fattispecie,
appartiene alla tradizione napoleonica. Riconoscere questa contestualizzazione non significa

che non possiamo Imparare ad esempio dal settore privato, da altri Paesi, da aitri settori dl

policles, o ancora da altri livelli di governo.

" 1i performance management nel settore pubblico non & solo una questione di misurazione

delle performance quanto piuttosto di riuscire ad integrare le informazioni sulla performance,
ad esempio In valutazione del personale, in funzioni finanziarie, come bilanci e revisionl, 0 in
programmi strategici finalizzati alfa corretta lettura del sistema pubblico. Queste informazioni

davranno essere utilizzate per prendere decisioni, per alimentare le strategie di miglioramento

e per correggere le nostre tralettorie.

- 1l contenuto delle novelle disposizioni normative & ambizioso e copre interamente if settore

_ pubblico, ma la programmazione prevede anche delle misure molto concrete e applicative, tra .

cul: la riforma del pubbiico impiego, che Include la valutazione del personale e un nuovo

modello di contrattazione collettiva; 'efficlenza, finalizzata alla misurazione ed al iagiio della

spesa pubblica; la trasparenza; il monitoragglo; etc.

La performance ha quindi un doppio significato: non & solo sostanza e risultati, bensl & anche

mostrare e dimostrare i risultati raggiunti.

Altro elemento {soggetto} fondamentale della riforma & 'Organismo Indipendente di

Valutazione che, espressamente previsto dal decreto 150, esercita in piena autonomia tutta

una serie di nuovi compiti Istituzionali ed operativi, finalizzati alla valutazione della

performance della struttura in cui si colloca , intesa nelle sue diverse dimensionl, ampiezza e
profonditd. Quindi gli adempimenti si possono raggruppare in cinque missioni principali,
ovvero:

» monitoraggio;

certificazione, validazione e attestarione;
garanzla;

proposta;

Y ¥ ¥V Vv

reporting.

Per cui le missioni ed i compiti assegnati dal decreto sono diversi e di grande portata e
Findividuazione degli stessi fa assomigliare 'OIV ad un organismo di internaf auditing vero e

proprio e con caratteristiche tipiche del'operational internal auditing, una funzione nuova per

T



la PA italiana, che determina un approccio mutato nel tempo al mutare delle esigenze della
stessa PA, passando dalla osservazione e valutazione dei problemi aventi natura strettamente
contabile e finanziaria, allaccertamento delle condizioni di efficienza dello svolgimento della
gestione, fino ad arrivare ad una funzione autonoma ed indipendente creata ad utilita
dell’amministrazione per la valutazione dell'insieme delle funzioni amministrative.
Il tutto avviene attraverso un processo che si articola in fasi, definito “cicle di gestione della
performance”, Ragionare per fasi e per criticita rappresenta un punto di partenza per quelle
che poi saranno le linee guida per redigere i performance plan ed il performance'feport;
documenti che passano per le seguenti fasl: ' '

> planificazione strategica;
programmazione operativa e budgeting; 7
misurazione delle performance organizzative ed individuali;
monitoraggio ed interventi correttivi;
valutazione della performance organizzativa;

valutazione della performance individuale ed utilizzo dei sistemi premianti; .

v V.V V ¥ V¥V

rendicontazione interna;

» rendicontazione esterna. A
Gestlre il ciclo della performance, pertanto, diventa essenziale ed irrinunciabile per una
corretta gestione della PA,
inoltre, lo serivente, riporta di seguito alcune brevi considerazioni sui contenuti e le finatité
dellattivity di controllo di gestione, riguardanti la rinnovata legislazione e | nuovi
compartamenti organizzativi.
Oggi vi sono almeno due ordini di cause concomitanti che spiegano il fenomeno: un’esigenza di
economicita nella spesa, volta a risanare il disavanzo endemico del bilanci di tali enti, collegata
alla storica crisi strutturale di ognl attivita pubblica, da un lato; una maggiote consapevolezza,
diffusa a ogni livello della societa civile, che si & resa pitt conscla dei propri diritti e delle
necessita che lo Stato e la Pubblica Amministrazione devono e possono soddisfare, dallaitro.
Ma all’economicita e all'efficacia gestionale si pud tranquillamente aggiungere un terzo fattore
non secondario nella spinta al rinnovamento defla P.A. si tratta di un diverso modo di
concepire le risorse umane interne, le esigenze e le professionalita di singoli e di gruppl,
portatori di aspettative e di valori, spesso frustrati da un’organizzazione burocratica e
gerarchica che ha caratterizzato da sempre i servizi pubblicl.
Nellottica del rinvigorito ruolo politico, di sviluppo e di supporto per cittadini, lmprese e altre
organizzaziont, la P.A. si accinge oggi a un significativo esame per un miglioramento

nellambito delle sue capacitd “connettive”: cid vuol dire far interagire i suoi differenti ufficl



non solo e non pitl tra centro e periferta, bens! tra quelli aventi natura e finalitd diverse ma
significative per il risultato finale a favore dell'utenza.

Ricercare |'economicitd, quindi, spinge enti e aziende pubbliche a una maggiore efficienza
nell’utilizzo delle risorse; soddisfare i hisogni dei cittadini, peraltro, stimola (o deve stimolare) |
medesimi 2 comportament] e gestioni efficaci. Nonostante la nuova regolamentazione degli
enti territoriall Jocali, che favorisce almeno nelle intenzioni scritte I'impiego delle tecniche pil
agglornate per il controllo di gestione, sl riscontrano diffuse carenze degli attuall sistemi per lo
pill impegnati su modelli derivati dalla contabilitd finanzlaria degli stessi e sul raffronto tra i
dati dei bilanci consuntivi con quelli preventivi. Sotto I'aspetto normativo, l'art. 196, comma 2,
del D.lgs. 267/2000 chiarisce, pol, gli scopl del controllo d gestione, comprendendo sia le
verifiche periodiche tra obiettivi e programmi/progetti realizzati che il monitoraggio del
rendimenti; imponendo la verifica sull’efficienza (tecnica ed economica), sull’efficacia e
sull'economicitd della gestione, ma anche del livelli quali/quantitativi dei servizi offerti alla
collettivitd. E nella modernita della norma si va ancora oltre: sono Infatti previste attivita di
- benchmarking spaziale e temporale, finalizzate _alla valutazione delle politiche fiscali e tariffarle -
adottate dail’ente, e la valutazione dell’opportunita di outsourcing, attraverso 'analisi defla
convenienza economica del servizi proposti, Per reallzzare un simile sistema direzionale
occorre necessariamente affiancare una contabilita per centri di responsabilita alla tradizionate
contabilita finanziaria; un budget, un giusto grado di dettaglio sia nel controllo concomitante
che nell’assegnazione delle responsabilitad a vari livelli. Occorre, In una parola, Il cosiddetto
“piano Esecutivo di Gestione” {P.E.G.). Di sicuro la normativa, per la sua “rivoluzionaria”
complessitd, si attaglia maggiormente agli enti di pilt grandi dimensioni, tant'é che it P.E.G. &

stato reso facoitativo per i piccoli comuni e {e comunita montane,

San Giorglg a Cremano, 08 febbraio 2015

dott, Pietrd Paol
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